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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Este Estudo Técnico Preliminar - ETP - tem como objetivo assegurar a viabilidade técnica e a
razoabilidade da contratacdo publica, servindo como base para a elaboracdo do Termo de
Referéncia e/ou o Projeto Basico.

ETP N°. 01/2025 Data da Elaboracao: 07/07/2025

Secretaria/servidor responsavel:
Secretaria Municipal de Meio Ambiente— Servidor: Kellyn Amanda Bernardi — Matricula n.°

1506183 — Coordenadora Defesa Animal

PREFEITURA MUNICIPAL DE UNIAO DA VITORIA

Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Credenciamento de Clinicas Veterinarias para atendimento de animais em situagdo de rua ou
para atendimento a cdes e gatos para populagdo de baixa renda, do territério urbano do
municipio de Unido da Vitdria, englobando triagem, exames, tratamento clinica e cirurgico de
baixa é média complexidade baseado nos valores médios praticados e analises comparativas
em pesquisas regionais.
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Unidade Requisitante: Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

/Qy Alinhamento com o Planejamento Anual
@/' A necessidade objeto do presente possui previsdo no plano de contratagdes
anual do Municipio.

0.0 Equipe de Planejamento
FC@ Nei Antonio Kukla - Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Davi Geisler. Matricula 1505849 (Diretor geral de Inspec¢éo)

Problema Resumido

O Municipio enfrenta necessidade da contratagdo de clinicas veterinarias
E@ buscando controlar os impactos causados por caes e gatos em situagéo de

vulnerabilidade, garantindo saude publica, bem-estar animal e seguranga da

comunidade, fortalecendo a protecdo animal e a saude coletiva.

Em conformidade a Instrugdo Normativa 40/2020 SG/ME, de 22 de maio de 2020, o presente
documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos
para a contratagdo de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada. O objetivo
principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugao para
supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragéo Publica.

A Secretaria requisitante elaborou o Estudo Técnico Preliminar para a contratacdo em tela, para
analise da sua viabilidade e levantamento dos elementos essenciais que servirdo para compor o
Termo Referéncia ou Projeto Basico, de forma que melhor atenda as necessidades da
Administragédo, em conformidade com o disposto na Lei n° 14.133/2021.

O estudo destina-se a analise técnica da viabilidade da contratagdo de Credenciamento para futura
e eventual contratagdo de Clinicas veterinarias especializados para atendimento de animais em
situagéo de vulnerabilidade conforme Lei municipal 5029/22 no Art. 6° “O municipio de Unido da
Vitéria implantara atendimento de animais errantes (de rua) e da populagédo de baixa renda, que
estejam inseridas em cadastro unico (CADunico), com renda per capita de até meio salario minimo
nacional e residentes no municipio de Unido da Vitéria — PR.

Da Justificativa:

O aumento significativo de animais em condigdo de abandono ou sem assisténcia veterinaria
adequada configura um desafio para a gestdo municipal, demandando agbes estruturadas e
articuladas. A auséncia de atendimento adequado pode acarretar problemas sanitarios, impactos
ambientais e riscos a saude publica, além de comprometer o bem-estar animal.

O servigo veterinario especializado se torna essencial para oferecer:
Atendimento clinico de baixa e média complexidade.
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Programas de controle populacional, incluindo esterilizagdo para reduzir a superpopulagao,
controle epidemiolégico, minimizando riscos de zoonoses.

Acgoes educativas voltadas a tutela responsavel e ao bem-estar animal.

A formalizagéo deste projeto visa estruturar uma rede de atendimento, garantindo que os servigos
prestados atendam as normativas sanitarias e legais, ao mesmo tempo que promovem qualidade
de vida tanto para os animais quanto para a comunidade.

Dos Objetivos:

| - Objetivo Geral: Implementar um sistema de atendimento veterinario para animais em situagao
de vulnerabilidade, proporcionando suporte clinico e epidemiolégico.

Il - Objetivos Especificos:
Viabilizar a contratagdo de clinicas veterinarias credenciadas, conforme requisitos técnicos e
normativos;

Estabelecer protocolos de atendimento e triagem para casos emergenciais.

Reduzir impactos sanitarios e ambientais relacionados ao abandono e a proliferagao
descontrolada de animais;

Fortalecer agdes preventivas de saude publica por meio da vacinacdo e do monitoramento
epidemioldgico;

Da Metodologia:

O estudo técnico baseia-se na andlise de indicadores epidemioldgicos, levantamento de
demandas especificas da populagdo animal de rua e avaliagdo da capacidade das clinicas
veterinarias locais para atender as exigéncias do projeto. Serao adotados critérios de qualificagdo
técnica e infraestrutura minima para garantir a efetividade do atendimento.

Impactos Esperados:
A implementac&o deste projeto proporcionara:

a) Melhoria significativa no bem-estar animal por meio do acesso a servigos veterinarios
essenciais.

b) Redugao de zoonoses, garantindo um ambiente mais seguro para a populagéo

c) Diminuigao da superpopulagao de animais, mitigando problemas relacionados ao abandono
e maus-tratos.

d) Apoio as politicas publicas de protecado e controle animal, consolidando Unido da Vitéria
como referéncia na atencgao veterinaria municipal.

Concluséao:

A contratagado de clinicas veterinarias especializadas constitui uma medida estratégica para
aprimorar a gestdo de animais em situacao de vulnerabilidade, contribuindo para a saude publica
e 0 bem-estar da comunidade. A formalizagdo desse atendimento reforga o compromisso do
municipio com uma abordagem técnica e sustentavel na prote¢ao animal, garantindo eficiéncia e
qualidade na prestagao dos servigos.
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INTRODUGAO

Consoante orientagdes expressas do Tribunal de Contas da Unido, conforme artigo n® 18, inciso
n° |, da Lei n° 14.133/2021, as contratagdes publicas devem ser precedidas de Estudos Técnicos
Preliminares para analise da sua viabilidade e o levantamento dos elementos essenciais que
servirao para compor o Termo de Referéncia ou Projeto Basico, de forma que melhor atenda as
necessidades da Administragdo. Nesse sentido, destaca-se entre suas principais vantagens a
identificagdo de custos e riscos relacionados a contratagcdo, bem como das maneiras de minimiza-
los, configurando-se uma fase primordial desse processo. Destarte, na elaboragédo deste ETP,
optou-se por seguir as diretrizes gerais apontadas pela Instrugdo Normativa 40/2020 SG/ME, de
22 de maio de 2020 (Dispde sobre a elaboragéo dos Estudos Técnicos Preliminares) - ETP, cujo
estudo destina-se a analise técnica da viabilidade da contratagcido de Clinicas Veterinarias
especializada para atendimento de caes e gatos em situacdo de vulnerabilidade.

Dos atos normativos que deveréao ser obedecidos no procedimento licitatorio: Visto a complexidade
dos processos que envolvem contratagdes publicas, faz-se necessaria a estrita observancia do
arcabougo normativo vigente destacado a seguir:

e Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

e Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, alterada pela Lei Complementar Federal
n.° 147, de 14 de agosto de 2014;

e Decreto Municipal n°® 216, de 16 de maio de 2023, e legislagdo complementar aplicavel;

e CONSTITUICAO da Republica Federativa do Brasil de 1988;

Entre os principios previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021 encontra-se o do planejamento. O
mesmo Diploma Legal prevé que a primeira etapa do planejamento € o Estudo Técnico Preliminar
— ETP. Com isso, cabe a esse estudo orientar a futura contratagao.

Proponente: Municipio de Unido da Vitoria/PR;

Requisitante: Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

Secretario :Nei Antonio Kukla. — Secretario Municipal de Meio Ambiente.

Elaboragao: Kellyn Amanda Bernardi — Matricula n.° 1506183 Coordenadora Defesa Animal

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente do municipio de Unido da Vitéria constata a necessidade
de realizar o processo de credenciamento para contratacdo de servigcos veterinarios em clinicas
especializadas para cées e gato em situacao de vulnerabilidade estd amparada pela Lei Federal
n° 9.605/1998, e lei municipal Lei n°® 5029/22, que dispde sobre crimes ambientais, incluindo a
protegdo aos animais contra maus-tratos e abandono. O atendimento profissional e objetivo por
meio dessas clinicas visa cumprir dispositivos legais que estabelecem a necessidade de garantir
0 bem-estar animal, prevenindo sofrimento e promovendo medidas de saude publica. Além de
assegurar assisténcia médica adequada, a prestagdo desse servigo contribui para o controle
populacional, a vacinagéo e o tratamento de enfermidades, reduzindo riscos epidemiolégicos e
impactos na comunidade. Dessa forma, a contratagdo dessas clinicas esta alinhada a legislagdo
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vigente e representa um compromisso com a dignidade e a prote¢cao dos animais vulneraveis, em
conformidade com as responsabilidades do municipio.

A contratagado para a aquisi¢ao trata-se da continuidade de um projeto anteriormente implantado,
sendo conhecidos os resultados benéficos para algo planejado e previsto no orgamento municipal
através de dotagado orgamentaria especifica na qual se destina especificamente a Secretaria de
Meio Ambiente. Essa previsdo orgamentaria € realizada anualmente, garantindo a alocagéo de
recursos necessarios para o atendimento das demandas previstas e a manutencao de servigos
essenciais.

Além disso, a aquisi¢ao integra o Plano Anual de Contratagdo (PAC) do Municipio de Unido da
Vitéria//PR, corroborando com o compromisso em transparéncia, planejamento e gestdo de
recursos publicos. O plano Estratégico da Prefeitura Municipal de Unido da Vitéria, executando
acdes voltadas ao desenvolvimento do setor de Defesa Animal.

Esse alinhamento estratégico reforga o carater indispensavel da contratagdo, que atende tanto
aos objetivos institucionais quantos as necessidades da populagédo, assegurando que os
processos de aquisi¢gao estejam em conformidade com as diretrizes estabelecidas no plano anual
estratégico do municipio.

Os principios que orientam a exigéncia de requisitos dos prestadores de servigo, especialmente
no contexto da administragao publica, sdo fundamentais para garantir qualidade, transparéncia
e eficiéncia na execugao dos servigos, os prestadores devem atender a uma série de requisitos
técnicos, operacionais e éticos.

I. Qualificagao Técnica e Experiéncia.
e Formacao adequada e certificagbes profissionais.
e Comprovacao de experiéncia na area de atuacao.
e Atualizagdo constante sobre normas e boas praticas.

Il. Regularidade Juridica e Fiscal.
e Registro legal da empresa e cumprimento das obrigagdes fiscais.
e Licencas e autorizagdes especificas para a prestagao do servico.
¢ Conformidade com regulamentagdes do setor.

lll. Infraestrutura e Recursos.
e Equipamentos modernos e em bom estado de conservagéo.
e Tecnologia adequada para otimizar processos e garantir eficiéncia.

e Local de atendimento estruturado para oferecer conforto e seguranga.

IV. Controle de Qualidade e Monitoramento.
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¢ Procedimentos padronizados para garantir consisténcia na prestagao do servigo.
o Auditorias e avaliagbes periddicas para identificar oportunidades de melhoria.
¢ Indicadores de desempenho para medir a satisfacdo dos clientes.

V. Compromisso com a Etica e Responsabilidade Social.
e Cumprimento de normas ambientais e sociais.
e Transparéncia na execugao dos servicos.
o Respeito aos direitos dos consumidores e colaboradores.

A formulagédo da chamada publica para contratacido de servigos veterinarios deve considerar uma
estimativa detalhada dos procedimentos a serem realizados, garantindo que 0s recursos sejam
adequadamente planejados e distribuidos. Com base nos nimeros apresentados, a previsao de
atendimentos pode ser estruturada da seguinte forma:

. Atendimento Clinico Ambulatorial ou Tratamento de Suporte — 335 procedimentos.

Este tipo de atendimento abrange consultas veterinarias, administragdo de medicamentos,
fluidoterapia e suporte nutricional. A estimativa deve considerar:

¢ Demanda média mensal: aproximadamente 28 atendimentos.

e Recursos necessarios: equipe médica, insumos basicos e estrutura ambulatorial.

e Custo estimado por atendimento: baseado em valores de referéncia de contratacoes
similares.

ll. Assisténcia Especializada/Suporte Avangcado — 402 procedimentos.

Inclui atendimentos que exigem maior complexidade, como internagdes, monitoramento intensivo
e suporte avancado de vida. A previsdo deve contemplar:

¢ Demanda média mensal: cerca de 34 atendimentos.

e Infraestrutura exigida: equipamentos de suporte vital, equipe especializada e
medicamentos especificos.

e Custo estimado: conforme parametros de pesquisa de pregos.

lll. Intervengao Cirurgica — 396 procedimentos.

Procedimentos cirurgicos incluem castragbes, corre¢des ortopédicas, remogédo de tumores e
outras intervengdes. A estimativa deve considerar:

¢ Demanda média mensal: aproximadamente 33 cirurgias.
e Recursos necessarios: equipe cirurgica, anestesia, materiais de sutura e poés-operatorio.

e Custo médio por procedimento: baseado em tabelas de referéncia.

IV. Exames Laboratoriais — 405 procedimentos.
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Os exames laboratoriais sdo essenciais para diagnéstico e acompanhamento clinico. A previsao
deve incluir:

¢ Demanda média mensal: cerca de 34 exames.
¢ Equipamentos e insumos: reagentes, microscopia e analise bioquimica.
e Custo estimado: conforme valores de mercado e contratagbes anteriores.

A estimativa apresentada serve como base para a formulacdo da chamada publica, permitindo
que a administracdo publica defina critérios de contratacao.

Procedimento Quantidade estimada
12 meses
Atendimento clinico ambulatorial ou tratamento de suporte. 335
Assisténcia especializada/Suporte avangado 402
Intervengao Cirurgica 396
Exames Laboratoriais 405

Solucdo 01: Dos servicos serem realizados pelo municipio:

limitada infraestrutura disponivel atualmente, o municipio enfrenta dificuldades para oferecer de
maneira eficiente e abrangente os servicos veterinarios necessarios a populagdo. Essa
insuficiéncia de recursos fisicos, como unidades de atendimento, equipamentos e profissionais
capacitados, compromete a capacidade de atender as demandas de saude animal de forma
adequada;

Solucdo 02: Parcerias com universidades e ONGs: Alternativa estudada, mas limitada quanto
a capacidade operacional e continuidade do servico.

Solucdo 03: - Convénios com profissionais individuais — modelo que poderia comprometer a
padronizacao do atendimento e dificultar o controle de qualidade.

Solucédo 04: Credenciamento para a realizacdo dos servicos:

Do processo de credenciamento € um modelo de contratagdo amplamente utilizado na
administragao publica para prestagéo de servigos continuos e especializados. No contexto da
assisténcia veterinaria para animais em situagao de vulnerabilidade, este modelo se destaca pela
sua flexibilidade, eficiéncia e abrangéncia, permitindo que mudltiplas clinicas se cadastrem para
atendimento conforme a demanda.
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Nao ha competicdo entre fornecedores: todas as clinicas que atendem aos requisitos técnicos e
legais podem ser credenciadas, reduz a burocracia, garantindo maior agilidade na disponibilizagao
dos servicos. Permite que a populacdo tenha acesso a mais de uma unidade credenciada,
minimizando deslocamentos, os servigos sdo remunerados conforme os atendimentos realizados,
evitando custos desnecessarios.

Da Solugao adotada:

Diante das possiveis solucbes acima de acordo com a realidade do municipio, a escolha do
chamamento publico (Solucao 04) como método para a contratagdo de clinicas veterinarias,
para prestagdo de servigos. A analise demonstrou que o objeto demandado, ndo constitui uma
demanda exclusiva ou atipica para o mercado. Trata-se de uma necessidade amplamente
atendida por empresas do setor, com contrata¢des similares ja realizadas por outros érgaos e
entidades publicas.

Para a composicao dos pregos, foi realizada uma pesquisa de valores praticados por clinicas
veterinarias, bem como por outros entes publicos, voltada ao atendimento de procedimentos de
meédia complexidade. Apés uma analise abrangente dos valores de mercado e considerando as
fontes de consulta utilizadas, foi determinado o pre¢go maximo a ser adotado.

A metodologia adotada para a definicdo da contratagdo foi baseada na identificagdo do menor
preco praticado no mercado, considerando as variagbes observadas entre diferentes fontes. Essa
abordagem assegurou que a composi¢cdo do precgo refletisse fielmente o valor corrente dos
servigos e procedimentos veterinarios, garantindo, ao mesmo tempo, a viabilidade da prestacao
dos servigos pelo setor.

Para assegurar a fidedignidade da estimativa e evitar distor¢ées, adotou-se como critério técnico
a exclusao de valores considerados discrepantes.

Apods andlise dos pregos praticados no mercado, estimou-se o prego global maximo em R$ R$
340.858,38 (trezentos e quarenta mil, oitocentos e cinquenta e oito reais e trinta e oito centavos).
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item | PROCEDIMENTO aTD | EBEMESTAR|| oGONSKI PCLINICA | VETERINARIA MUNICIPIO DE |  MUNICIPIO S - O\ (Feoy
AL R VETERINARIA | CAN & CAT PINHAIS - PR | IVAIPORA - PR | RESERVA -PR |  prego x QTD)
1 Desobstrugéo de Uretra em Felinos 30 R$ 85,00 R$ 280,00 R$ 265,00 R$ 270,00 R$ 212,34 R$ 2.550,00
2 | Atendimento politraumatizado até 10 kg 15 R$ 150,00 R$ 250,00 R$ 220,00 R$ 245,00 R$ 193,33 R$ 2.250.00
3 | Atendimento Politraumatizado 11 a 20 kg 15 R$ 275,00 R$ 280,00 R$ 260,00 R$ 290,00 R$ 193,33 R$ 2.899 95
4 | Atendimento Politraumatizado acima 20 kg 10 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 280,00 R$ 285,00 R$ 193,33 R$ 1.933,30
5 | Oxigénio 1 hora 60 R$ 30,00 R$ 30,00 R$ 15,00 R$ 20,00 R$ 900,00
6 Transfus&o sanguinea até 10 kg 5 R$ 250,00 R$ 400,00 R$ 380,00 R$ 375,00 R$ 917,37 R$ 250,00 R$ 1.250,00
7 | Transfuso sanguinea até 11 a 20 kg 5 R$ 250,00 RS$ 400,00 RS 380,00 RS$ 380,00 R$ 917,37 R$ 250,00 R$ 1.250,00
8 | Transfusdo sanguinea acima de 21 kg 5 R$ 250,00 R$ 400,00 R$ 380,00 R$ 390,00 R$ 917,37 R$ 250,00 R$ 1.250,00
9 | Tratamento para envenenamento até 10kg 6 R$ 300,00 R$ 200,00 R$ 185,00 R$ 180,00 R$ 1.080,00
10 'Il('gr’atamento para envenenamento de 11 a 20 6 R$ 350,00 R$ 300,00 R$ 280,00 R$ 295,00 RS 1.680.00
1 ;’:T(t;mento para envenenamento acima de 6 R$ 450,00 R$ 400,00 R$ 385,00 R$ 380,00 RS 2.280.00
12 | AmputagZo de reto felino 5 R$ 700,00 R$ 500,00 R$ 490,00 RS 485,00 RS 2.425,00
13 | Amputagzo de reto canino 4 R$ 700,00 RS$ 600,00 R$ 580,00 R$ 585,00 RS 2.320,00
14 | Colopexia Felino 5 R$ 700,00 R$ 400,00 R$ 385,00 R$ 380,00 RS 1.900,00
15 | Colopexia Canino 5 R$ 700,00 R$ 400,00 R$ 385,00 R$ 380,00 R$ 1.900,00
16 | Enterotomia até 10kg 3 R$ 700,00 R$ 800,00 R$ 780,00 R$ 790,00 R$ 2.100,00
17 | Enterotomia de11 a 20kg 3 R$ 800,00 RS$ 800,00 RS 780,00 RS 785,00 R$ 2.340,00
18 | Enterotomia acima de 21kg 3 R$ 900,00 RS$ 800,00 RS 780,00 RS 785,00 RS 2.340,00
19 | Enterectomia até 10kg 3 R$ 800,00 R$ 1.000,00 R$ 990,00 R$ 980,00 R$ 2.400,00
20 | Enterectomia de 11 a 20kg 3 R$ 900,00 R$ 1.000,00 R$ 985,00 R$ 980,00 R$ 2.700,00
21 | Enterectomia acima de 21kg 3 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 985,00 R$ 980,00 R$ 2.940,00
22 | Colocagao de sonda Esofagica até 10kg 10 R$ 80,00 R$ 350,00 R$ 330,00 R$ 340,00 R$ 170,71 R$ 800,00
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23 | Colocagao de sonda Esofagica de 11 a 20kg 10 R$ 80,00 R$ 450,00 R$ 400,00 R$ 430,00 R$ 170,71 R$ 800,00
24 | Colocacdo de sonda Esofagica acima de 21kg | 10 R$ 80,00 R$ 550,00 R$ 500,00 R$ 520,00 R$ 170,71 R$ 800,00
25 | Colocacdo de sonda Gastrica até 10kg 10 R$ 120,00 R$ 1.700,00 R$ 1.680,00 R$ 1.670,00 R$ 1.200,00
26 | Colocagéo de sonda Gastrica atéde 11a20kg| 10 R$ 120,00 R$ 1.700,00 R$ 1.680,00 R$ 1.680,00 R$ 1.200,00
27 | Colocagao de sonda Gastrica acima de 21kg 10 R$ 120,00 R$ 1.700,00 R$ 1.680,00 R$ 1.685,00 R$ 1.200,00
28 | Esplenectomia total até 10kg 5 R$ 700,00 R$ 700,00 R$ 670,00 R$ 680,00 R$ 952,16 R$ 3.350,00
29 | Esplenectomia total de 11 a 20kg 6 R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 790,00 R$ 785,00 R$ 952,16 R$ 4.710,00
30 | Esplenectomia total acima de 21kg 6 R$ 900,00 R$ 1.000,00 R$ 980,00 R$ 990,00 R$ 952,16 R$ 5.400,00
31 | Gastrotomia até 10kg 6 R$ 700,00 R$ 850,00 R$ 820,00 R$ 830,00 RS 4.200,00
32 | Gastrotomia de 11 a 20kg 6 R$ 800,00 R$ 880,00 R$ 840,00 R$ 860,00 RS 4.800,00
33 | Gastrotomia acima de 21kg 2 R$ 900,00 R$ 920,00 R$ 900,00 R$ 900,00 R$ 1.800,00
34 | Redugdo de prolapso Retal (cirurgico) 4 R$ 700,00 R$ 650,00 R$ 600,00 R$ 625,00 R$ 1.721,09 R$ 2.400,00
35 | Redugéo de prolapso Retal (n&o cirtrgico) 10 R$ 60,00 R$ 350,00 R$ 335,00 R$ 340,00 R$ 756,39 R$ 200,00 R$ 600,00
36 | Redugéo de Eviscerag&o/Eventragao 3 R$ 900,00 R$ 600,00 R$ 580,00 R$ 580,00 R$ 1.016,12 RS 1.740,00
37 | Toracocentese 10 | RS$100,00 R$ 300,00 R$ 295,00 R$ 285,00 R$ 200,00 R$ 1.000.00
38 | Herniorrafia diafragmatica até 10kg 1 R$ 600,00 R$ 900,00 R$ 880,00 R$ 890,00 R$ 600,00
39 | Herniorrafia diafragmatica de 11 a 20kg 1 R$ 700,00 R$ 1.150,00 R$ 1.100,00 R$ 1.110,00 R$ 700,00
40 | Herniorrafia diafragmatica acima de 21kg 1 R$ 800,00 R$ 1.250,00 R$ 1.230,00 R$ 1.245,00 R$ 800,00
41 | Herniorrafia inguinal unilateral até 10kg 1 R$ 600,00 R$ 600,00 R$ 580,00 R$ 595,00 R$ 580,00
42 | Herniorrafia inguinal unilateral de 11 a 20kg 1 R$ 700,00 R$ 800,00 R$ 790,00 R$ 780,00 R$ 700,00
43 | Herniorrafia inguinal unilateral acima de 21kg 1 R$ 800,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 985,00 R$ 800,00
44 | Herniorrafia inguinal bilateral até 10kg 1 R$ 650,00 R$ 800,00 R$ 795,00 R$ 790,00 R$ 650,00
45 | Herniorrafia inguinal bilateral de11 a 20kg 1 R$ 750,00 R$ 1.000,00 R$ 980,00 R$ 990,00 R$ 750,00
46 | Herniorrafia inguinal bilateral acima de 21kg 1 R$ 850,00 R$ 1.200,00 R$ 1.150,00 R$ 1.190,00 R$ 850,00
47 | Herniorrafia perineal unilateral até 10kg 1 R$ 600,00 R$ 750,00 R$ 710,00 R$ 740,00 R$ 600,00
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48 | Herniorrafia perineal unilateralde11 a 20kg 6 R$ 700,00 R$ 900,00 R$ 895,00 R$ 880,00 R$ 4.200,00
49 | Herniorrafia perineal unilateral acima de 21kg 2 R$ 800,00 R$ 1.200,00 R$ 1.165,00 R$ 1.195,00 R$ 1.600,00
50 | Herniorrafia perineal bilateral até 10kg 2 R$ 650,00 R$ 1.050,00 R$ 1.030,00 R$ 1.080,00 R$ 1.300,00
51 | Herniorrafia perineal bilateral de 11 a 20kg 2 R$ 750,00 R$ 1.200,00 R$ 1.175,00 R$ 1.185,00 R$ 1.500,00
52 | Herniorrafia perineal bilateral acima de 21kg 2 R$ 850,00 R$ 1.500,00 R$ 1.487,00 R$ 1.490,00 R$ 1.700,00
53 | Caudectomia terapéutica até 10kg 1 R$ 350,00 R$ 600,00 R$ 585,00 R$ 590,00 R$ 729,95 R$ 350,00
54 | Caudectomia terapéutica de 11 a 20kg 1 R$ 450,00 R$ 750,00 R$ 740,00 R$ 735,00 R$ 729,95 R$ 450,00
55 | Caudectomia terapéutica acima de 21kg 1 R$ 550,00 R$ 600,00 R$ 580,00 R$ 585,00 R$ 729,95 R$ 550,00
56 | Corregao cirurgica de Otohematoma 1 R$ 350,00 R$ 550,00 R$ 530,00 R$ 520,00 R$ 739,65 R$ 350,00
57 | Amputacgao de cabega do fémur até 10kg 1 R$ 700,00 R$ 1.500,00 R$ 1.480,00 R$ 1.485,00 R$ 700,00
58 | Amputacdo de cabega do fémur de 11 a 20kg 1 R$ 900,00 R$ 1.600,00 R$ 1.575,00 R$ 1.590,00 R$ 900,00
59 g‘ﬂ(g“tagéo de cabega do fémur acima de| 4 | Reg410000 | R$1.70000 | RS 1.680,00 R$ 1.680,00 RS 1.100.00
60 ,:trga%tsgéo de membros posterior e anterior 1 R$ 600,00 R$ 800,00 R$ 780,00 R$ 785,00 RS 600,00
61 Qgﬂjt:%%?(gde membros posterior e anterior 1 R$ 700,00 R$ 900,00 R$ 890,00 R$ 895,00 RS 700,00
62 |Amputacas gge membros posterior e anterior | 4 R$ 800,00 | R$1.000,00 R$ 990,00 R$ 990,00 RS 800,00
63 | Imobilizagéo externa (TALA) 12 R$ 80,00 R$ 600,00 RS 585,00 R$ 585,00 R$ 165,00 R$ 50,00 R$ 600,00
64 | Amputago de digito 4 R$ 300,00 R$ 500,00 R$ 490,00 R$ 490,00 R$ 1.200,00
65 | Osteossintese coluna de 11 a 20kg 5 R$ 2.000,00 R$ 2.900,00 R$ 2.885,00 R$ 2.885,00 R$ 800,00 R$ 4.000,00
66 | osteossintese coluna acima de 21kg 5 R$ 2.200,00 R$ 3.000,00 R$ 2.980,00 R$ 2.990,00 R$ 800,00 R$ 4.000,00
67 | osteossintese femur até 10kg 5 | R$1500,00 | R$1.80000 [ RS 1.780,00 RS 1.785,00 RS 1.933,98 R$ 800,00 R$ 4.000.00
68 | osteossintese fémur de 11 a 20kg 5 R$ 1.700,00 R$ 1.900,00 R$ 1.885,00 R$ 1.880,00 R$ 1.933,98 R$ 800,00 R$ 4.000,00
69 | osteossintese fémur até 21kg 5 R$ 1.900,00 R$ 2.000,00 R$ 1.985,00 R$ 1.990,00 R$ 1.933,98 R$ 800,00 R$ 4.000,00
70 | osteossintese fibula até 10kg 5 R$ 800,00 R$ 1.800,00 R$ 1.780,00 R$ 1.790,00 R$ 800,00 R$ 4.000,00
71 | osteossintese fibula de 11 a 20kg 5 | R$1.00000 | R$1.90000 [ R$1.875,00 RS 1.885,00 R$ 800,00 R$ 4.000.00
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72 | osteossintese fibula acima de 21kg 5 R$ 1.200,00 R$ 2.000,00 R$ 1.990,00 R$ 1.980,00 R$ 800,00 R$ 4.000,00
73 | osteossintese pelve até 10kg 5 R$ 1.600,00 R$ 1.900,00 R$ 1.880,00 R$ 1.890,00 R$ 800,00 R$ 4.000,00
74 | osteossintese pelve de 11 a 20kg 5 R$ 1.800,00 R$ 2.000,00 R$ 1.980,00 R$ 1.985,00 R$ 800,00 R$ 4.000,00
75 | osteossintese pelve acima de 21kg 5 R$ 2.000,00 R$ 2.200,00 R$ 2.170,00 R$ 2.190,00 R$ 800,00 R$ 4.000,00
76 | osteossintese tibia ate 10kg 5 R$ 1.400,00 R$ 1.900,00 R$ 1.880,00 R$ 1.885,00 R$ 800,00 R$ 7.000,00
77 | osteossintese tibia 11 a 20kg 5 R$ 1.600,00 R$ 2.000,00 R$ 1.990,00 R$ 1.990,00 R$ 800,00 R$ 8.000,00
78 | osteossintese ulna ate 10kg 5 R$ 800,00 R$ 1.000,00 R$ 985,00 R$ 995,00 R$ 800,00 R$ 4.000,00
79 | osteossintese ulna acima de 21kg 5 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 R$ 1.180,00 R$ 1.185,00 R$ 800,00 R$ 5.900,00
80 | osteossintese umero até 10kg 5 R$ 1.500,00 R$ 1.900,00 R$ 1.890,00 R$ 1.880,00 R$ 1.958,98 R$ 800,00 R$ 4.000,00
81 | Uretrostomia 2 R$ 700,00 R$ 700,00 R$ 685,00 R$ 690,00 R$ 1.616,67 R$ 1.370,00
82 | Cistotomia 4 R$ 500,00 R$ 700,00 R$ 680,00 R$ 695,00 R$ 994,39 R$ 2.000,00
83 | Uretrostomia perineal felino 3 R$ 1.000,00 R$ 700,00 R$ 695,00 R$ 690,00 R$ 1.816,67 R$ 2.070,00
84 | Nefrectomia até 10kg 1 R$ 700,00 R$ 700,00 R$ 690,00 R$ 680,00 R$ 1.339,18 R$ 680,00
85 | Nefrectomia de 11 a 20kg 1 R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 790,00 R$ 790,00 R$ 1.339,19 R$ 790,00
86 | Cesariana com OSH até 10kg 4 R$ 450,00 R$ 1.050,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 300,00 R$ 960,56 R$ 1.200,00
87 | Cesariana com OSH de 11 a 20kg 5 R$ 550,00 R$ 1.250,00 R$ 1.180,00 R$ 1.210,00 R$ 1.156,46 R$ 2.750,00
88 | Cesariana com OSH acima de 21kg 5 R$ 650,00 R$ 1.350,00 R$ 1.250,00 R$ 1.300,00 R$ 1.506,67 R$ 3.250,00
89 | Ovariohisterectomia até 10kg 7 R$ 350,00 R$ 500,00 R$ 495,00 R$ 580,00 R$ 250,00 R$ 405,00 R$ 1.750,00
90 | Ovariohisterectomia de 11 a 20kg 7 R$ 450,00 R$ 560,00 R$ 530,00 R$ 550,00 R$ 250,00 R$ 405,00 R$ 1.750,00
91 | Ovariohisterectomia acima de 21kg 7 R$ 550,00 R$ 700,00 R$ 680,00 R$ 680,00 R$ 250,00 R$ 405,00 R$ 1.750,00
92 | Piometra até 10kg 7 R$ 350,00 R$ 700,00 R$ 680,00 R$ 685,00 R$ 625,00 R$ 2.450,00
93 | Piometrade 11 a 20 kg 6 R$ 450,00 R$ 800,00 R$ 790,00 R$ 780,00 R$ 625,00 R$ 2.700,00
94 | Piometra acima de 21 kg 6 R$ 550,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 995,00 R$ 625,00 R$ 300,00 R$ 1.800,00
95 | Amputagao parcial de pénis 2 R$ 600,00 R$ 650,00 R$ 610,00 R$ 620,00 R$ 1.078,33 R$ 1.200,00
96 | Amputagéo total de pénis 2 R$ 700,00 R$ 900,00 R$ 890,00 R$ 890,00 R$ 1.397,18 R$ 1.400,00
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97 | Orquiectomia canino até 10kg 8 R$ 250,00 R$ 350,00 R$ 330,00 R$ 345,00 R$ 387,71 R$ 170,00 RS 1.360.00
98 | Orquiectomia canino de 11 a 20kg 8 R$ 350,00 R$ 440,00 R$ 430,00 R$ 410,00 R$ 301,59 R$ 2.412,72
99 | Orquiectomia canino acima de 21kg 8 R$ 450,00 R$ 600,00 R$ 590,00 R$ 585,00 R$ 347,07 R$ 2.776,56
100 | Orquiectomia felino 10 | R$250,00 R$ 350,00 R$ 295,00 R$ 315,00 R$ 223,80 R$ 130,00 R$ 1.300.00
101 | Orquiectomia com ablagdo de saco escrotal 6 R$ 300,00 R$ 700,00 R$ 680,00 R$ 680,00 R$ 1.800,00
102 | Orquiectomia de testiculo ectopico abdominal 6 R$ 450,00 R$ 600,00 R$ 580,00 R$ 595,00 R$ 2.700,00
103 | Nodulectomia unilateral 5 R$ 450,00 R$ 750,00 R$ 740,00 R$ 745,00 R$ 2.250,00
104 | Nodulectomia bilateral 5 R$ 600,00 R$ 950,00 R$ 910,00 R$ 930,00 R$ 3.000,00
105 | Mastectomia tumor simples 6 R$ 450,00 R$ 600,00 R$ 590,00 R$ 590,00 R$ 2.700,00
106 | Mastectomia tumor complexo 6 R$ 600,00 R$ 1.000,00 R$ 990,00 R$ 985,00 R$ 500,00 R$ 3.000,00
107 | Mastectomia unilateral parcial até 10kg 6 R$ 750,00 R$ 700,00 R$ 685,00 R$ 690,00 R$ 898,78 R$ 4.110,00
108 | Mastectomia unilateral parcial de 11 a 20kg 6 R$ 850,00 R$ 800,00 R$ 790,00 R$ 780,00 R$ 898,78 R$ 4.680,00
109 | Mastectomia unilateral parcial acima de 21kg 6 R$ 950,00 R$ 900,00 R$ 880,00 R$ 885,00 R$ 898,78 R$ 5.280,00
110 | Mastectomia bilateral total até 10kg 5 R$ 950,00 R$ 800,00 R$ 790,00 R$ 790,00 R$ 2.336,67 R$ 3.950,00
111 | Mastectomia bilateral total de 11 a20kg 8 R$ 1.150,00 R$ 900,00 R$ 885,00 R$ 885,00 R$ 2.336,67 R$ 7.080,00
112 | Mastectomia bilateral total de 21kg 8 R$ 1.350,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 995,00 R$ 2.336,67 R$ 7.960,00
113 | Exérese de tumor grande 8 R$ 850,00 R$ 500,00 R$ 470,00 R$ 490,00 R$ 3.760,00
114 | Antibioticoterapia até 10kg 30 R$ 16,72 R$ 20,00 R$ 15,00 R$ 15,00 R$ 35,00 R$ 450,00
115 | Antibioticoterapia de 11 a 20kg 25 R$ 25,08 R$ 25,00 R$ 20,00 R$ 22,00 R$ 35,00 R$ 500,00
116 | Antibioticoterapia acima de 21kg 15 R$ 37,62 R$ 35,00 R$ 30,00 R$ 31,00 R$ 35,00 R$ 450,00
117 | Curativo pequeno 30 R$ 15,00 R$ 30,00 R$ 25,00 R$ 28,00 R$ 55,00 R$ 450,00
118 | Curativo médio 30 R$ 25,00 R$ 35,00 R$ 30,00 R$ 30,00 R$ 55,00 R$ 750,00
119 | Curativo grande 30 R$ 25,00 R$ 40,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 55,00 R$ 750,00
120 | Diaria 37 R$ 50,00 R$ 70,00 R$ 65,00 R$ 60,00 RS 1.850,00
121 | Eutanasia até 10kg 20 R$ 150,00 R$ 400,00 R$ 380,00 R$ 385,00 R$ 203,08 R$ 100,00 R$ 198,69 R$ 2.000,00
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122 | Eutanasia de 11 a 20 kg 20 R$ 150,00 R$ 500,00 R$ 480,00 R$ 485,00 R$ 236,57 R$ 150,00 R$ 244,27 R$ 3.000,00
123 | Eutanasia acima de 21kg 20 R$ 150,00 R$ 700,00 R$ 690,00 R$ 685,00 R$ 301,02 R$ 150,00 R$ 309,49 R$ 3.000,00
124 | Fluidoterapia com bomba de infusdo 10 R$ 47,50 R$ 60,00 R$ 50,00 R$ 55,00 R$ 60,00 R$ 475,00
125 | Quimioterapia vincristina até 10kg 6 R$ 210,00 R$ 200,00 R$ 195,00 R$ 190,00 R$ 183,33 R$ 1.099,98
126 | Quimioterapia vincristina de 11 a 20kg 6 R$ 230,00 R$ 250,00 R$ 235,00 R$ 210,00 R$ 200,92 R$ 1.205,52
127 | Quimioterapia vincristina acima de 21kg 5 R$ 250,00 R$ 300,00 R$ 280,00 R$ 280,00 R$ 239,67 R$ 1.198.35
128 ;‘fé”]%izo de espinho de ourigo com sedagdo | 55 | Rg 230,00 R$ 400,00 R$ 385,00 R$ 380,00 R$ 370,08 R$ 80,00 R$ 437,50 RS 1.600,00
129 Sijgago‘ig espinho de ourigo com sedagdo | 5y | Rg 250,00 R$ 400,00 RS 385,00 RS$ 380,00 R$ 370,08 R$ 562,50 RS 5.000,00
130 aRgrm”g%fgz‘ﬁekgeSpi”hO de ourigo com sedagao | 5, R$ 270,00 RS$ 400,00 RS 385,00 RS$ 390,00 RS 370,08 RS 680,00 RS 5.400.00
131 | Remogéo de miiase com sedacéo até 10kg 30 R$ 230,00 R$ 400,00 R$ 385,00 R$ 390,00 R$ 437,50 R$ 6.900,00
132 53@0950 de mifase com sedagdo de 11 a| 35 | Rg 250,00 R$ 400,00 R$ 385,00 R$ 390,00 R$ 562,50 RS 7.500.00
133 5?@0950 de mifase com sedagdo acima de | 55 | Rg 570,00 R$ 400,00 R$ 385,00 R$ 380,00 R$ 680,00 RS 8.400.00
134 | Remog&o de miiase limpeza sem sedagéo 30 R$ 150,00 R$ 300,00 R$ 280,00 R$ 275,00 R$ 80,00 R$ 437,50 R$ 2.400,00
135 | Sedagéo até 10kg 10 R$ 80,00 R$ 150,00 R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 191,67 R$ 100,00 R$ 800,00
136 | Sedagéo de 11 a 20kg 10 R$ 100,00 R$ 300,00 R$ 290,00 R$ 280,00 R$ 238,33 R$ 1.000,00
137 | Sedagéo acima de 21kg 15 R$ 120,00 R$ 350,00 R$ 320,00 R$ 315,00 R$ 291,25 R$ 1.800,00
138 | Sutura de pele (Ferida lacerada) 15 R$ 400,00 R$ 250,00 R$ 210,00 R$ 235,00 R$ 100,00 R$ 1.500,00
139 | Tala/imobilizacéo até 10kg 8 R$ 80,00 R$ 200,00 R$ 195,00 R$ 190,00 R$ 165,00 R$ 50,00 R$ 400,00
140 | Tala/imobilizagédo de 11 a 20kg 8 R$ 90,00 R$ 300,00 R$ 295,00 R$ 280,00 R$ 165,00 R$ 50,00 R$ 400,00
141 | Tala/imobilizagdo acima de 21kg 8 R$ 100,00 R$ 400,00 R$ 385,00 R$ 385,00 R$ 165,00 R$ 50,00 R$ 400,00
142 | Vacina para Caninos V8 5 R$ 110,00 R$ 95,00 R$ 90,00 R$ 80,00 R$ 400,00
143 | Vacina para Felinos V4 20 R$ 90,00 R$ 90,00 R$ 75,00 R$ 80,00 R$ 1.500,00
144 | Vacina antirabica 20 R$ 70,00 R$ 70,00 R$ 65,00 R$ 50,00 R$ 1.000,00
145 | Bioquimico Amilase 15 RS 28,50 R$ 13,00 R$ 12,00 R$ 10,00 RS 25,42 RS 150,00
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146 | Bioquimico Albumina 15 R$ 22,80 R$ 13,00 R$ 11,00 R$ 11,00 R$ 24,40 R$ 165,00
147 | Bioquimico ALT 15 R$ 22,80 R$ 15,00 R$ 15,00 R$ 11,00 R$ 24,40 R$ 165,00
148 | Bioquimico AST 15 R$ 22,80 R$ 15,00 R$ 10,00 R$ 15,00 R$ 24,40 R$ 150,00
149 | Bioquimico Creatinina 15 R$ 22,75 R$ 17,00 R$ 15,00 R$ 15,00 R$ 10,40 R$ 156,00
150 | Bioquimico Ureia 15 R$ 23,30 R$ 17,00 R$ 15,00 R$ 12,00 R$ 10,40 R$ 156,00
151 | Bioquimico de Fosfatase Alcalina 15 R$ 22,30 R$ 16,00 R$ 10,00 R$ 10,00 R$ 24,42 R$ 150,00
152 | Eletrocardiograma 2 R$ 150,00 R$ 200,00 R$ 190,00 R$ 195,00 R$ 195,15 R$ 300,00
153 | Ecocardiograma 3 R$ 250,00 R$ 350,00 R$ 320,00 R$ 340,00 R$ 270,37 R$ 750,00
154 | Urindlise completa 15 R$ 45,00 R$ 50,00 R$ 35,00 R$ 25,00 R$ 375.00
155 | Hemograma completo 120 |  R$50,00 R$ 30,00 R$ 20,00 R$ 15,00 R$ 37,55 R$ 50,00 RS 64,61 RS 1.800,00
156 | Radiografia duas posicées 5 R$ 280,00 R$ 180,00 R$ 170,00 R$ 165,00 R$ 100,00 R$ 500,00
157 | Teste de FIV/FeLV 5 R$ 100,00 R$ 130,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 116,67 R$ 123,09 R$ 500,00
158 | Teste de Cinomose 5 R$ 90,00 R$ 100,00 R$ 95,00 R$ 95,00 R$ 97,62 R$ 95,09 R$ 450,00
159 | Teste de Parvovirose 8 R$ 90,00 R$ 100,00 R$ 95,00 R$ 95,00 R$ 102,02 R$ 720,00
160 | Ultrassonografia 12 | R$ 185,00 R$ 250,00 R$ 230,00 R$ 230,00 R$ 208,85 RS 2.220,00
161 | Fisioterapia sessdo 70 R$ 37,50 R$ 150,00 R$ 145,00 R$ 130,00 R$ 2.625.00
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Em busca de atender com resolutividade a iniciativa é garantir atendimento veterinario
especializado para animais em situagdo de vulnerabilidade, priorizando eficiéncia na prestacao
dos servigos e impacto positivo para a populagdo. Com a implementagdo do programa, tutores
inscritos no Cadastro Unico e portadores do Numero de Inscrigdo Social (NIS) terdo acesso a
cuidados essenciais para seus animais, assegurando suporte clinico, vacinagdo e procedimentos
emergenciais. Paralelamente, os animais em situagao de rua receberdo atendimento inicial no
local, acompanhados pelo solicitante responsavel, e, caso necessario, serdao encaminhados as
clinicas credenciadas para exames e internagao.

Entre os resultados esperados, destacam-se a redugao de doengas zoonéticas, a melhoria da
qualidade de vida dos animais, o fortalecimento da seguranca sanitaria municipal e a
promog¢ao de um ambiente mais seguro e saudavel para todos. O modelo de credenciamento
garante agilidade, abrangéncia e descentralizagao do atendimento, permitindo que os servigos
sejam prestados de maneira eficaz e garantindo que os recursos publicos sejam utilizados com
responsabilidade e transparéncia.

A contratagédo de prestadores de servigo na administragao publica exige uma avaliagao criteriosa
dos riscos para garantir a execugao eficiente e evitar problemas que possam comprometer a
qualidade do servigo e a integridade do contrato.

De acordo com a Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos (Lei n® 14.133/2021), o atendimento
veterinario de urgéncia e emergéncia para caes pode ser enquadrado como contratagéo de forma
parcelada, uma vez que a demanda ocorre de maneira imprevisivel e continua, sem possibilidade
de planejamento rigido.

A contratagdo de clinicas veterinarias no municipio de Uniao da Vitoria busca garantir atendimento
qualificado e continuo para animais em situagéo de vulnerabilidade no meio Urbano, com foco em
assisténcia emergencial e agdes preventivas. No curto prazo, o programa atua no atendimento
imediato de urgéncia e emergéncia, oferecendo suporte clinico essencial e encaminhamento para
internacdo quando necessario. Futuramente, os impactos incluem a redugdo da superpopulagao
de animais de rua, controle de zoonoses e melhoria da seguranga sanitaria, fortalecendo politicas
publicas voltadas a protegdo animal. A estruturagdo do servico deve assegurar eficiéncia,
transparéncia e acessibilidade, garantindo que os atendimentos ocorram de maneira organizada

e dentro das normativas legais vigentes.
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Administragcdo devera manter capacitacbes continuas visando ftreinar servidores para a
fiscalizagdo e gestdo contratual, fomentando uma cultura de aprendizado profissional e
construindo uma Administragao Publica mais eficiente e inovadora, acompanhamento continuo
dos servicos, Implementacédo de auditorias periddicas e fiscalizacdo dos atendimentos prestados
para garantir conformidade com as exigéncias contratuais. Controle rigoroso sobre a aplicagao
dos recursos publicos, assegurando que os pagamentos sejam efetuados conforme os servigos
efetivamente prestados, evitando desperdicio ou superfaturamento. Estabelecimento de métricas
de qualidade, como numero de atendimentos, taxa de resolucdo de casos e nivel de satisfagao
dos beneficiarios. Criagdo de canais de comunicacao: Implementacédo de relatdrios periddicos,
reunides de acompanhamento e um canal de atendimento para denuncias e reclamacodes. O
contrato deve conter sang¢des para descumprimento das obrigagdes, garantindo medidas
corretivas e, se necessario, rescisdo contratual em casos de negligéncia.

11.1 Analises de riscos.
Os principais riscos associados ao prestador incluem:

a) Risco de Inadimpléncia Contratual.
e Descumprimento de prazos e obrigagdes estabelecidas no contrato.
e Falta de prestagéo dos servigos conforme os padrdes exigidos.
e Abandono da execugao sem justificativa, gerando impacto na continuidade o servigo.

b) Risco de Qualidade Insatisfatoria
¢ Uso de materiais inadequados ou técnicas obsoletas.
o Falta de qualificagado técnica dos profissionais envolvidos.
e Nao conformidade com normas regulatérias e padrdes de seguranga.

c¢) Risco Financeiro.

e Problemas na gestao financeira do prestador, afetando sua capacidade de cumprir o
contrato.

e Superfaturamento ou cobranca indevida de valores.
e Falta de transparéncia na precificacdo dos servicos.

d) Risco de Integridade e Conflito de Interesses.
e Possiveis fraudes, corrupgéo ou favorecimento indevido na contratagao.
¢ Relagdes inadequadas entre o prestador e agentes publicos.
e Uso indevido de informagdes privilegiadas para obtengao de vantagens.

e) Risco Operacional e Logistico.
¢ Falhas na entrega dos servigos devido a problemas internos do prestador.
¢ Dificuldades na gestédo de equipe e infraestrutura.
o Dependéncia excessiva de terceiros para a execuc¢ao do contrato.

f) Risco Tecnoldgico e de Segurancga da Informacgao.
e Uso de sistemas inadequados, comprometendo a eficiéncia do servigo.
¢ Vulnerabilidades na protegao de dados e informacgdes sensiveis.
o Falta de atualizag&o tecnoldgica, impactando a qualidade da prestagéo
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11.1.1 Avaliagao da Probabilidade e Impacto

Cada risco identificado deve ser classificado conforme sua probabilidade de ocorréncia e impacto
potencial:

Risco Probabilidade Impacto
Juridico Médio Alto
Operacional Alto Alto
Financeiro Baixo Médio
Integridade Médio Alto
Tecnologico Alto Médio

11.2. Plano de Contingéncia para Paralisagao de Clinicas Prestadoras de Servigo

Caso ocorra a paralisagao inesperada de uma clinica credenciada, imediatamente a administragao
publica devera colocar em pratica o plano de contingencia para garantir a continuidade do
atendimento aos animais.

As medidas incluem:

¢ |dentificagdo Rapida do Problema.

¢ Monitoramento continuo dos prestadores para detectar sinais de instabilidade.

e Comunicagao imediata com a clinica para entender a causa da paralisagao.

e Acéao Emergencial para Transferéncia de Animais

e Mapeamento de clinicas

¢ Alternativas previamente credenciadas para absorver a demanda.

e Priorizagao de casos criticos, garantindo que animais em estado grave sejam transferidos
com urgéncia.

e Coordenagao logistica para transporte seguro dos animais até a nova unidade de
atendimento.

e Revisao Contratual e Penalidades

e Aplicagdo de sangbes conforme previsto no contrato, caso a paralisagao tenha ocorrido
por descumprimento de obrigagdes.

o Reavaliagao dos critérios de credenciamento para evitar recorréncia do problema.

e Comunicagao Transparente com a Populagao

e Divulgagédo de informagdes sobre a mudancga de atendimento

e Orientagdo aos tutores e responsaveis sobre os novos locais de prestagao de servigo.

e Acompanhamento Pés-Transferéncia

¢ Monitoramento da qualidade do atendimento na nova clinica.

Os servicos correlatados no programa de atendimento a caes e gatos estéo integrados dentro do
mesmo processo de prestagéo de servigo, garantindo que cada atividade seja conduzida de forma
coordenada e eficiente. Todos os procedimentos possuem mensuragdo de valores distinta,
permitindo um controle financeiro preciso e transparente, assegurando que cada etapa—desde
consultas veterinarias, exames laboratoriais e internacbes—seja executada com qualidade e
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responsabilidade. Esse modelo permite um atendimento completo e acessivel, evitando falhas
operacionais e garantindo que os recursos publicos sejam utilizados de forma otimizada. Ja na
contratacdo interdependente, o setor de Defesa Animal desempenha um papel fundamental ao
fornecer suporte para identificagdo, triagem e encaminhamento dos casos emergenciais,
viabilizando o acesso imediato aos servigos veterinarios credenciados quando necessario,
garantindo protecéo e atendimento adequado aos animais em situacdo de vulnerabilidade.

OBJETO FORMA DE CONTRATACAO
CREDENCIAMENTO de Clinica(s) Veterinaria(s) efou Hospital(is) | EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO
Veterinario(s) para a execugdo do Projeto de Castracéo N° 01/2024
(orquiectomia, ovariossalpingo-histerectomia- OSH e

microchipagem) em caninos e felinos, de ambos os sexos,
demanda esta de interesse publico, conforme a necessidade da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente (Defesa Animal), nos
termos e nas condi¢des estabelecidas neste Edital e seus anexos.
Credenciamento de Clinicas e Hospitais Veterinarios para a Edital de Chamamento - 02/ 2022
prestagcdo de servicos especializados na realizagdo de
procedimentos clinicos, cirurgicos, exames, internagéo, vacinagéo
e assisténcia médica veterinaria para animais de pequeno porte
(caninos e felinos);

Credenciamento de Clinicas e Hospitais Veterinarios para a Edital de Chamamento - 005/2019
prestagcdo de servicos especializados na realizagdo de
procedimentos clinicos, cirirgicos, exames, internagéo, vacinagéo
e assisténcia médica veterinaria para animais de pequeno porte
(caninos e felinos);

Contratagdo de empresa especializada para prestagédo de servigos Dispensa de Licitagédo - 50/2021
médico veterinario de procedimento cirurgico de esterilizacdo
(castragédo) de caes e gatos de ambos os sexos e identificagdo
eletrénica por meio de microchipagem nas fémeas, em centro
cirurgico movel, denominado "castramovel”, com fornecimento de
materiais, equipamentos e medicacdo necessaria, para
atendimento dos animais do Municipio de Unido da Vitéria/PR.
Aquisicdo de equipamentos e materiais cirurgicos de uso Pregéo Eletrénico n.° - 2/2020
veterinario, destinado ao veiculo Unidade Movel (Trailer
Veterinario) Castra movel, para a realizagao de castracédo de cées
e gatos.

Registro de Pregos para eventual contratacdo de empresa Pregdo Presencial — 105/2018
especializada em Esterilizacdo, por meio de técnica cirargica
Ovariosalpingohisterectomia e Orquiectomia de caes e gatos
errantes, comunitarios, animais de municipes de baixa renda entre
outros, para atender a demanda da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente do Municipio de Unido da Vitéria - PR, conforme
condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas neste edital e
seus anexos.

Contratagdo de Empresa, Clinica Cirdrgica Veterinaria/Hospital Pregdo Presencial n.° 61/2014
veterinario, especializada na castracdo de Cdes machos e fémeas
de pequeno, médio e grande porte.

A execugao dos atendimentos veterinarios em clinicas credenciadas pode representar riscos
ambientais se o descarte de residuos bioldgicos ndo for conduzido adequadamente. Entre os
principais impactos ambientais estdo a contaminagdo do solo e da agua devido ao descarte
inadequado de cadaveres de animais, restos de tecidos bioldgicos, seringas, agulhas e
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medicamentos vencidos. Para mitigar esses riscos, as clinicas devem seguir a Resolugao
CONAMA n° 358/2005, que estabelece diretrizes para o manejo e descarte de residuos de
servicos de saude, bem como as normativas do Conselho Federal de Medicina Veterinaria
(CFMV). Além disso, o setor de Defesa Animal do municipio deve estruturar um plano de agao
eficiente e proporcional, garantindo que cada clinica credenciada cumpra protocolos ambientais,
como coleta seletiva de residuos bioldgicos, destinagdo segura de cadaveres por meio de
incineragdo ou aterro sanitario especifico, e adogdo de medidas para minimizar impactos
sanitarios. O municipio pode promover capacitagao continua para os profissionais envolvidos,
além de implementar auditorias periddicas e mecanismos de controle para assegurar a correta
aplicagdo das normas, garantindo equilibrio entre viabilidade operacional e responsabilidade
ambiental.

Considerando os aspectos analisados neste documento, reforgamos a convicgao de que a adogao
dessa estratégia ndo apenas atende aos requisitos, mas posiciona-se como uma escolha
inteligente e criteriosa para potencializar os resultados almejados pela Administragdo Publica
Municipal de Unido da Vitoria.

A contratagdo dos servigos de equinoterapia sera realizada mediante edital de credenciamento
sob a Lei n® 14.133/2021, nos termos do inciso “I” do Art. 79 da Lei 14.133/2021:

Art. 79. O credenciamento podera ser usado nas seguintes
hipoteses de contratagéo:

I - Paralela e ndo excludente: caso em que é viavel e vantajosa para
a Administragdo a realizagdo de contratagbes simultdneas em
condigbes padronizadas;

Ainda acerca das formas possiveis de contratagdes previstas pela Lei n.° 14.133/2021, no caso
em tela, o credenciamento se alinha melhor a referida contratagdo, uma vez que permite que a
administragao publica contrate diretamente multiplos prestadores de servigos ou fornecedores
para tarefas especificas, desde que esses atendam aos requisitos minimos estabelecidos pela
entidade publica.

Desta forma, esta comissao de planejamento declara aprovada esta contratagdo com base neste
estudo Técnico Preliminar. Em tempo, sugere-se como modalidade de licitagdo Credenciamento,
de acordo com a Lei 14.133/2021, em regime de Urgéncia.

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragéo do presente documento que compila os
Estudos Preliminares da futura contratagdo e que o mesmo traz os conteudos previstos nas
Instrugdes Normativas SEGES/MP n° 5/2017 e n°® 40/2020.
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Equipe de Planejamento da Contratagéo

Integrante Requisitante Integrante Administrativo

NEI ANTONIO KUKLA

Secretario(a) Municipal de Meio Ambiente Kellyn Amanda Bernardi — Coordenadora

Defesa Animal

Aprovo este Estudo Técnico Preliminar e atesto sua conformidade as disposi¢des das Instrucdes
Normativas SEGES/MP n° 5/2017 e n° 40/2020:

Autoridade Competente

ARY CARNEIRO JUNIOR
Prefeito Municipal
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